





Rozwin skrzydta z BCG.

Konsultanci BCG doradzaja najwiekszym firmom w Polsce
i na swiecie w poszukiwaniu najlepszych mozliwosci rozwoju.
Teraz chcemy otworzyc¢ je takze przed Toba.

Wykorzystaj swoja ciekawosé, kreatywnosc oraz talent.
Rozwigz z nami prawdziwe problemy biznesowe. Wez udzial w 11
edycji konkursu

BCG. DROGA NA SZCZY'T

Wygraj wyjazd na prestizowe, weekendowe szkolenie, ktore
poprowadza dla Ciebie eksperci BCG. Poradzimy Ci, jak
osiagnac wyznaczone cele i jak sie rozwija¢, by odnosi¢ sukcesy!

Etapy konkursu:
"Check-in"
10 listopada 2013 r. - termin nadsylania aplikacji

"Boarding"
19 listopada — 6 grudnia 2013 r. - warsztaty eliminacyjne

"Takeoft™
10-12 stycznia 2014 r. - weekendowy warsztat szkoleniowy
Hotel Narvil, Serock k. Warszawy

Wiecej informacji oraz terminy warsztatow eliminacyjnych
dla poszczegdlnych miast znajdziesz na:

http://konkurs.bcg.com.pl
www.facebook.com/BCGinPoland

Czekamy wlasnie na Ciebie!

BCG

Tue Boston CoNsuLTING GROUP



Masz pytania?
Napisz do nas lub zadaj je
nam osobiscie!

Na przelomie pazdziernika

1 listopada odwiedzimy
uczelnie w warszawie,
Lodzi, Krakowie, Wroclawiu
| Poznaniu promujac kon-
Kurs BCG. DROGR NA SZCZYT

| prowadzac wykiady pt.
“Jak napisac cv i rozwigzacé
case study?”

wigce] informacji znajdziesz
na naszej stronie www
| Facenooku.




Restauracje McDonald’s, znane na calym
Swiecie, swoja popularnos¢ zawdzieczaja
ciezkiej pracy Raymonda Alberta Kroca.
Jak krol hamburgeréw rozwinal swoje
»krolestwo”? Jaki jest sekret jego sukcesu?

Od multimiksera do hamburgera

Wszystko, co Raymond Kroc osiagnal w trak-
cie swojej kariery, osiagnal dzieki ciezkiej pracy
i uporowi z jakim dazyt do wyznaczonych przez
siebie celow. Trudnil si¢ wieloma fachami, praco-
wal miedzy innymi jako pianista, DJ i sprzedawca
kubkéw w Lily Tulip, jednakze to nie mogto zapew-
ni¢ mu dostatku, o ktérym marzyl. Che¢ ciaglego
rozwijania biznesu sklonita go do podjecia ryzyka
i zmiany pracy — Kroc porzucil sprzedaz kubkow
na rzecz handlu innowacyjnymi multimikserami
do koktajli mlecznych. Brzmi to moze prozaicz-
nie i niezbyt lukratywnie, nie mniej jednak nowy
biznes prosperowal calkiem niezle. Przelomowym
momentem okazal sie dzien, w ktérym biznesmen
otrzymal zamé6wienie na 8 sztuk mikser6w dla ma-
lej restauracji w San Bernardino, zalozonej przez
braci Richarda i Maurice’a McDonaldéw. Zaintry-
gowany wielko$cia zamoéwienia, postanowit odby¢
podréz do slonecznej Kalifornii, aby odwiedzié¢
tajemniczy lokal. Byl to moment przelomowy za-
rowno w jego karierze, jak i w nowoczesnych dzie-
jach $wiata. Nigdy i nigdzie nie spotkat sie z takim
sposobem prowadzenia restauracji, gdzie klienci
byli obstugiwani profesjonalnie i blyskawicz-
nie, zachowujac przy tym wysoka jakosé towaru
i nienaganna czysto$¢. Rzecza, ktora najbardziej
wyr6zniala lokal braci McDonaldéw bylo jednak
zastapienie tradycyjnych talerzy papierowymi
i plastikowymi opakowaniami. Kroc dostrzeg}

w tym pomy$le potencjal i postanowil zapropo-

KROLESTWO
HAMBURGEROW

nowac¢ wlascicielom restauracji wspolprace. Na-
stepnego dnia posiadal juz koncesje na otwarcie
wlasnych lokali o identycznym wygladzie i menu
w calym kraju. Umowa przewidywala, ze Kroc
otrzyma 1,0% od obrotu kazdej z restauracji,
z czego McDonaldom odda 0,5%. Biznesmen
wyobrazal sobie swoje restauracje przy kazdym
skrzyzowaniu w Ameryce. ,,My$l o sprawach wiel-
kich, a wielkim sie staniesz”- mawial. Jeszcze nikt
nie spodziewal sig, ze inwazja restauracji z zoltym
logo zblizala sie wielkimi krokami. Co ciekawe,
z poczatku Kroc zdecydowal sie na utworzenie
sieci restauracji tylko po to, aby poszerzy¢ rynek

zbytu dla swoich mikserow!

Szybciej niz zakladal

Z poczatku Kroc nie mog} calkowicie poswiecic sie
nowemu biznesowi. Aby optacié¢ dzierzawe i pen-
sje pracownikow, nie mogt zaniedbywac sprzedazy
multimikserow.

W 1961 roku Kroc zdecydowal sie na kupno
od braci McDonaldéw prawa do tworzenia loka-
li sygnowanych ich nazwiskiem. Chociaz suma,
ktora zazadali bracia McDonaldowie okazala
sie astronomicznie wysoka (opiewala bagatela
na kwote 2,7 mln USD), Raymondowi udalo sie
znalezé¢ kredytodawcow. Z jego obliczen wyni-
kalo, ze pozyczke uda mu si¢ splaci¢ do poczat-
ku lat dziewiectdziesiatych. Interes okazal sie

jednak strzalem w dziesiatke, sie¢ rozrastata sie



blyskawicznie, a Kroc splacit 14 mln USD zobowia-
zan prawie dwadzie$cia lat wezesniej niz pierwot-
nie zakltadal — w 1972 roku. Kilka miesiecy p6Zniej

okrzykniety zostal Amerykaninem roku.

My$I o0 sprawach

wielkich, a wielKim

si¢ staniesz...

Hamburgerologia

Raymond Kroc niewatpliwie zrewolucjonizowat
przemysl gastronomiczny, stajac sie symbolem
i przykladem mozliwosci dla XX-wiecznego ame-
rykanskiego kapitalizmu. Sam wprawdzie nie byt
pomystodawcea tego typu restauracji, ale dostrzegt
potencjal w takim rozwiazaniu, a rozsadnymi
i przemySlanymi decyzjami doprowadzil do
ogromnego sukcesu sieci. Po 22 latach obecnoéci
na rynku restauracje McDonald’s zarobily miliard
dolarbw, staly sie symbolem amerykanskiego biz-
nesu i numerem jeden na amerykanskim rynku
nieruchomogci. Przyczyn tak duzego powodzenia
biznesu Kroca nalezy szukaé w sposobie dobierania
licencjobiorcéw — Raymond powtarzat : ,wole za-
trudnié sprzedawce niz ksiegowego czy kucharza”,
dlatego zawsze wybieral tych kandydatow, ktorych
uprzednia praca wymagala interakeji z klientami.
Nie zapominal réwniez o odpowiednim zmoty-
wowaniu swoich wspdtpracownikéow, mawiajac:
spracujesz nie dla McDonald’s, lecz dla siebie
z McDonald’s”. W jego przekonaniu, sukces re-
stauracji zalezal od trzech filarow: McDonald’s,
franczyzobiorcow i dostawcow. Cheac, aby kazdy
zrozumiatl jego idee, w 1961 roku w Elk Grove Vil-
lage otworzyt Hamburger University. To tutaj jego
wspdlpracownicy odbywali szkolenia dotyczace
tego, jak dobrze i efektywnie prowadzi¢ restau-
racje. Pierwszych 15 uczniéw ukonczyto szkolenie
w lutym 1961 roku. Rocznie na zajecia prowadzone
w 28 jezykach uczeszcza ponad 5 000 studentow.
Dzisiaj uniwersytet ten moze poszczycié sie ponad
80 tysigcami absolwentow z tytulem “Bachelor in
Hamburgerology with a minor in french fries.”
Dzieki temu, ze McDonald’s caly czas sie rozwija,
w marcu 2010 roku otwarto kolejny Hamburger

University, tym razem w Chinach.

‘Wiecej znaczy lepiej

Sie¢ restauracji rozwijala sie w niesamowitym
tempie, a Kroc nigdy nie zmienit gtownych warto-
$ci, ktorymi kierowat sie tworzac swoje imperium.
Czesto podkreslat: ,Jezeli za kazdym razem, kie-

dy powiedzialem stowa: Jako$é, Ustugi i Czystosé

dostalbym cegle, to prawdopodobnie mogibym
zbudowaé most nad Atlantykiem.” Co wazne, Ray-
mond nigdy nie zdecydowat sie na podwyzke cen
sprzedawanych produktow, aby ushugi oferowane
przez jego sie¢ byly dostepne takze dla klientow
z mniej zasobnymi portfelami. Kroc do konica swo-
ich dni pozostat aktywnym dzialaczem w firmie.
Mimo probleméw zdrowotnych szukal nowych
miejsc do otwierania restauracji. Tym sposobem,
w ciggu 23 lat od momentu zakupu prawa do
tworzenia sieci restauracji, az do swojej $mierci,
Krol Hamburgeréw otworzyl przeszto 7 500 lo-
kali szybkiej obstugi w 31 krajach. Fortune tego
81-letniego przedsiebiorcy oszacowano wtedy na
500 mln USD.

Mimo tego, ze nie znam osoby, ktéra nigdy
nie probowala jedzenia restauracji McDonald’s, to
siedzac teraz przed wjazdem do jednego z najbar-
dziej znanych amerykanskich parkow narodowych
— Wielkiego Kanionu w Arizonie - ciezko mi uwie-

rzy¢, ze imperium Kroca dotarlo nawet tutaj.

Marta Grzedowska

marta.grzedowska@skninwestor.com






GHARTING YOUR COURSE

There can be an almost overwhelming ar-
ray of questions facing you at any given po-
int — what should I major in? What clubs
should I join? Where should I do my in-
ternships? How should I figure out what
jobs to apply for? Where do I want to live?

All of us have faced these sorts of questions. And
while the questions themselves change over time,
they never really go away. But it’s nice to have
a grasp on how to go about answering them.

In my job, I help people find their course and
make career choices. At times, I find that we often
have really interesting discussions about our per-
sonal and professional development as well as our
personal journeys with our colleagues — someti-
mes in the context of development or training pro-
grams, and sometimes just informally. We wanted
to bring some of that conversations on campus.
And share some ideas you might find helpful.

Self due diligence

Putting it simple, managing your own life is no dif-
ferent to managing a company. The only difference
is that a company you usually start from scratch.
By the age of 20, however, time, when you start
to think about a career, you already have a set of
preferences, personal traits, knowledge and exper-
tise. Hence, it’s easier to think about yourself as
an “inherited company”. It doesn’t mean, though,
you can not start from scratch: if you have been
studying economics and international business,
but in the end decided that you are in love with the
arts, you may very well start a career in arts. What
is good to know, though, is what are your “debts”
and “assets” when you make a transition.

Hence, you need to understand very well

who you are: your strengths, your passions and in-
terests, your values, your dreams. This may be the
hardest thing to do, so you may want to ask your
friends, mentors, colleagues for a second opinion.
What also may help while doing a “DD” is swit-
ching between the modes — subjective, when you
answer the questions from within yourself; and
objective — when you answer questions as if you

described your best friend (you) to someone else.

1. What are my strengths?

Think about what you are great at. Not only good,
but exactly that: great. This is important. As when
you think about something in a “great” category
— this is something you truly enjoy doing. Whene-
ver you do something “great”, you feel happy and
strong. You trust in yourself, and can achieve a lot.
“Good” is more tricky. You may be “good” at
maths, but find it boring. Now — imagine you cho-
ose a career with heavy maths component. If you
are great at that — you will be “flying colours” every
time you do that. You will be happy, and — since
you love it and understand very well — you will be
delivering beyond expectations. Hence, your ma-
nager and clients will be happy, too. And the beau-
ty of it — it all will come to you naturally. All can be

vice versa if you are bored, though.

2. What are my passions?

Now, turn to passions and interests. What thin-



gs give the most meaning to your life? What are
the things in your life that you can describe as
a “right thing to do”? Psychologists found out that
when you do something that you truly care for and
absorbed with, you find yourself in a certain sta-
te called “flow”. In the “flow”, one looses track of
things and time around, and is more productive
and derives greater satisfaction from work. What’s
more, this sort of activity tends to replenish your
energy, rather than drain it out.

So, think about the times you find yourself in
a “flow” state: when you were so absorbed in what
I am doing that I lose track of time and things aro-

und me?

3. What are my values?

Values reflect a person’s sense of right and wrong
or what “ought” to be. They give a perspective on
what’s right and wrong to do. Whenever a job you
do on a daily basis would fit within your values
perspective, you would benefit from a great sense

of fulfillment and satisfaction.

4. Make a wish-list

Now, step back from what you have learned abo-
ut yourself. Find a place that inspires you. Get
a sheet of white paper and a pen. Don’t think and
don’t reflect too much. Your task is to put all ideas
that come to you when you think of what would
be great to do in life. Anything — from working for
a big company to rescuing whales or doing coral
reef checks. Only one thing important here: this

should be relevant for you.

What does the world offer?

Now, when you know yourself and what you stand
for, do a research on the job market. What com-
panies are present in your city? Country? World?
What are those, of which you think “they’re too
good to be true” (hint: they often tend to be The
Company To Work For for you).

Study their career websites — who do they look
for? What qualities, personal traits, skills? Does
what company look for coincides with your streng-
ths and passions?

What are the Company’s Values? Do they resonate
with yours?

And a last check: in this Company, will you be able
to do something from your “wish list”?

Have a look at the variety of options, not limiting
yourself to just only one. Make a list of companies/
industries/activities you feel excited about. Don’t
worry if at the first sight they seem to be from
different Universes. By now they all have passed

a “quality check”, which is you and your persona-

lity. There is something that they all have in com-

mon — they all drive you forward on your own path.

My Pride
There’s one very powerful exercise that we do in
our company. At the beginning of each year each
of us reflects on a question: “By the end of this
year, what I will be proud to achieve?” The trick
here is that it enables you to do great and exciting
things in life. You can be proud of yourself when
you go beyond your comfort zone, when you live
on your dream, when you stay true to who you
are and live your values. Try to think about your
choices in this category. What you will be proud of
doing in your life?

*¥kk
I wanted to wrap up this article with a very per-
sonal note.
Year 2003. I am in my last University year, he-
ading to thesis defence and graduation with a di-
stinction. I am a volunteer at the Youths Center,
leading trainings on Leadership. I am a Project
Leader of anti-drug campaign for teenagers. I am
a leading dancer at the Youths Theater. I major in
Humanities and Culture and complete a non-de-
gree program in European Studies. I do a lot. T am
successful. I'm “bright and promising”, as every-
one around me states. But I have a problem: I am
so good in so many things, that it’s hard to decide
what to do in my life. An array of questions and
decisions to make was overwhelming back then.
The decisions I made me land in an international
career, study abroad, pursue my passion and hob-
by and balance it with a rewarding professional
life. Still, when I ask myself if this could have been
different, the answer is “yes”. Different, but I'm
sure, as exciting.
The beauty of the decisions we make - there are
as many successful paths through life as there are

people living those lives.

* Be true to yourself. Figure out what’s important
to you and what fits well with your personality;
over time you’ll discover what you’re really passio-
nate about (if you don’t already know!)

* Be comfortable being uncomfortable — growth
comes when you stretch yourself! And we learn
from our failures

* Be opportunistic. You can’t plan everything — if
an opportunity presents itself and you think you
could learn something from it, go for it, even if you
can’t clearly see how it fits in the “ten year plan”
Good luck!

Evgenia Novikova
Professional Development Manager
at McKinsey & Company Poland




PRAKTYGZNA PRZEPUSTKA

DO KARIERY

- RUSZAJA TEGOROGZNE EDYGJE KONKURSOW
EYE ON TAX | EY FINANGIAL GHALLENGER

Doradcza firma EY zaprasza studentéw
kierunkéw ekonomicznych, finansowych
i prawniczych do udzialu w konkursach
EYe on Tax i EY Financial Challenger.
Juz od ponad dekady EY otwiera studentom
drzwi do kariery — udzial w konkursach
daje mozliwo$é poznania specyfiki pracy
w branzy transakcyjnej i podatkowej, a zwy-
ciezcom firma oferuje platne praktyki oraz

atrakcyjne nagrody pieniezne i rzeczowe.

Zadania do konkursow przygotowuja eksperci
z dzialu Doradztwa Transakcyjnego i Doradztwa
Podatkowego EY. Udzial w tych inicjatywach jest
praktyczna mozliwo$cia sprawdzenia wiedzy zdo-
bytej podczas studiéw, poniewaz uczestnicy mie-
rza sie z zdaniami stawianymi profesjonalistom

z branzy.

Wyzwanie EY Financial Challenger:
branza finansowa

W EY Financial Challenger biora udzial kilku-
osobowe druzyny studentéw. Ich zadaniem jest
przeprowadzenie transakcji sprzedazy lub kupna
spoki, wykonanie wyceny i przygotowanie odpo-
wiednich analiz finansowych. Uczestnicy sporza-
dzajg tez rekomendacje dla klientow w zakresie
prowadzonych transakcji i poszukuja optymalnych
rozwiazan realnych probleméw. Konkurs oparty
jest na studium przypadkow, z ktorymi na co dzien
spotykaja sie doradcy z branzy. Analizy finansowe,
wyceny spolek, opracowywanie optymalnych roz-
wigzan biznesowych, towarzyszace temu szybkie
podejmowanie trafnych decyzji i sita perswazji,
stanowia wyzwania stawiane uczestnikom konkur-
su i daja przedsmak pracy w branzy transakcyjne;j.

EY Financial Challenger to unikatowy kon-

kurs w skali Polski, ktéry daje mozliwo$é mlodym
ambitnym ludziom zdoby¢ ogromna wiedze, jest
rowniez idealng szansa na rozpoczecie kariery za-
wodowej. Kilka miesiecy zmagan konkursowych
pozwolilo mi wej$é w §wiat doradztwa transakeyj-
nego oraz zbudowa¢ wiele umiejetnosci zaréwno
miekkich, jak i twardych. Najwazniejsza zaleta
Financial Challengera jest mozliwo$é poznania
wielu osob, ktore maja podobne zainteresowania
oraz tych, ktorzy juz osiagneli sukees i chca sie po-
dzieli¢ zdobyta wiedza — przyznaje Mateusz Tront,
jeden z laureatéw poprzedniej edycji konkursu,
a obecnie praktykant w dziale Doradztwa Trans-

akeyjnego EY.

Wyzwanie EYe on Tax: branza podatkowa

EYe on Tax, organizowany przez ekspertow
z dzialu Doradztwa Podatkowego EY, daje prak-
tyczna mozliwo$¢ zapoznania sie z praca profesjo-
nalnych doradcow podatkowych. 3 lub 4-osobowe
druzyny studentéw podczas trzech etapéw kon-
kursu rozwiazuja kazusy z zakresu polskiego i mie-
dzynarodowego prawa podatkowego. W pierw-
szym etapie konkursu studenci analizuja zadania
przygotowane przez doradcow podatkowych, na-

stepnie biorg udzial w warsztatach, ktére maja na
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celu wylonienie 10-12 najlepszych druzyn, ktore
zmierza sie w finale. Najbardziej emocjonujaca
cze$é finalowej rozgrywki przyjmuje forme rozpra-
wy sadowej, w ktorej w role arbitrow wecielaja sie
m.in. eksperci z dzialu Doradztwa Podatkowego
EY, sedziowie oraz profesorowie.

Michal Goj, Dyrektor z Dzialu Doradztwa
Podatkowego EY podsumowuje zeszloroczna edy-
cje konkursu: ,Poziom wiedzy podatkowej, ktory
zademonstrowaly zespoly, szczeg6lnie podczas fi-
naltu konkursu przerost oczekiwania jury. Mialem
wrazenie, ze prezentacje wyglaszaja praktykujacy
eksperci podatkowi, a nie studenci.”

Piotr Klebieko ze zwycieskiej druzyny ‘Pro Tri-
butario’ zacheca wszystkich studentéw do spro-
bowania swoich sik: ,Na poczatku nikt z nas nie
przypuszczal, ze osiagniemy tak wiele — niewin-
ne wyslanie zgloszenia i rozwigzywanie pierw-
szych zadan konkursowych mialo by¢ tylko zwy-
klym sprawdzeniem naszej wiedzy. Konkurs EYe
on Tax pozwolil mi i pozostalym czlonkom zespotu
na sprawdzenie wiedzy podatkowej i umiejet-
nosci w praktyce. W moim przypadku wygrane
w konkursie praktyki zaowocowaly oferta stalej
pracy w Dziale Doradztwa Doradztwa Podatkowe-
go EY w Poznaniu.”

Anna Wozniak, Menedzer ds. Rekrutacji w EY
przyznaje: - Tegoroczny EY Financial Challenger
to edycja X, jubileuszowa. Z kolei EYe on Tax —
bedziemy prowadzié¢ juz po raz dziewiaty. Kolej-
ne edycje przynosza nam wiele ciekawych do-
$wiadczen, inspirujacych spotkan ze studentami.
W poprzednim roku akademickim w obu konkur-
sach wzielo udzial ponad 1 300 zespolow z calej
Polski. Widzimy zaangazowanie i zainteresowa-
nie ze strony mlodych ludzi, dlatego kazdego roku
z niecierpliwo$cia czekamy na rozpoczecie reje-
stracji nowych druzyn. Dla niektorych to wlagnie
udzial w konkursach jest trampoling do rozpocze-
cia kariery zawodowej w branzy doradczej. Wielu
uczestnikow podkresla rowniez, ze konkursy daja
nieoceniong mozliwo$¢ zawarcia nowych profe-
sjonalnych znajomos$ci wéréd pracownikow EY,
a takze wérod studentéow. Ten kapital zostanie
z nimi na wiele lat.

Nagrody w tegorocznych edycjach EYe on
Tax oraz EY Financial Challenger to m.in.: 64 000
PLN, atrakcyjne nagrody rzeczowe, system infor-
macji prawnej Legalis oraz nagrody ksigzkowe od
C.H. Beck, szkolenia od EY Academy of Business,
vouchery na przeloty liniami LOT oraz przejaz-
dy EIC od PKP Intercity, bony od MultiBenefit
oraz do$wiadczenie zawodowe u pracodawcy nr 1

w Polsce wedtug rankingdéw AIESEC i Universum.

Zgloszenia do konkursu
EYe On Tax i EY Financial
challenger przyimowane
s9 do 18 listopada br.

Wiecej informacji na stronach:
www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

www.ey.com.pl/Challenger



HISTORIA GLOBALIZAGJI

Globalizacja jest bez watpienia jednym
z najmodniejszych sléw ostatnich 20 lat.
Nagly wzrost wymiany wiedzy, handlu i ka-
pitalu na calym $wiecie - napedzany przez
innowacje technologiczne - od kontenerow-
cOw po internet, utrzymuja temat budzacy

kontrowersje na §wieczniku.

Jak swiat §wiatem...

Sa tacy, ktorzy uwazaja globalizacje za pozytywne
zjawisko. Wedlug laureata Nagrody Nobla Amar-
tya Sen, globalizacja wzbogacita $wiat kulturowo,
gospodarczo i naukowo, poprawiajac przy tym
poziom zycia miliardéw ludzi. Co wiecej, Organi-
zacja Narodow Zjednoczonych przewiduje, ze sily
globalizacyjne, maja potencjal do wyeliminowania

ubostwa do konica XXI wieku. Calkowicie.

Kontrowersje

OczywiScie jak zwykle w przypadku kontrower-
syjnych tematow, sens globalizacji jest negowany
przez rownie szerokie rzesze wybitnych przeciw-
nikow — szczegolnie krytykéw gospodarki wol-
norynkowej, jak chociazby Josepha Stiglitza lub
Ha-Joon Changa, wytykajacych wérod najbardziej
szkodliwych skutkéw poglebianie nieré6wnosci go-
spodarczych na $wiecie. Poparciu tych zarzutéow
moze shuzy¢ stanowisko Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego, ktory w 2007 roku przyznal,
Ze za wzrost rozwarstwienia gospodarczego wérod
$wiatowej populacji, odpowiedzialne sa w duzej
mierze nowa technologia oraz migracje kapitalu
do najszybciej wzrastajacych gospodarek. Poglad
o szkodliwos$ci globalizacji jest rowniez popular-
ny w wielu rozwinietych gospodarkach. Szczegdl-
nie popularna jest obawa o mozliwosci relokacji

miejsc pracy przez pracodawcow w miejscach,
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gdzie jest ona najtansza. Badania przeprowadzo-
ne w 2012 roku we Francji przez IFOR wykazaly,
ze zaledwie 22% Francuzéw uwaza globalizacje za

,,dobra rzecz” dla ich kraju.

Czy to wazne kiedy?
Historycy gospodarczy zaznaczaja jednak, ze od-
powiedZ na pytanie czy korzysci z globalizacji sa
wieksze, niz jej potencjalne szkody, jest nieco bar-
dziej skomplikowana. Odpowiedz jest uzalezniona
dla nich od tego, jak podejdziemy do genezy tego
dyskusyjnego zjawiska. Dlaczego w ogole waz-
ne jest to, czy globalizacja zaczela sie 10, 100 czy
10 000 lat temu? Swieta zasada historykéw gospo-
darczych jest stwierdzenie, Ze nie mozna powie-
dzie¢, czy jakiekolwiek zjawisko jest zte czy dobre,
bez uprzedniego zweryfikowania jak dlugo mamy
z nim do czynienia. Wezeéni ekonomisci z pewno-
$cig sympatyzowaliby z ogdlna koncepcja, ze Swia-
towe rynki coraz bardziej sie zacie$niaja i integruja
miedzy soba.

Pomimo, ze stowo to nigdy wprost nie padlo
z ust Adama Smitha, globalizacja jest motywem

przewodnim jego opus vitae — Bogactwa Narodow.

0Od poczatku
Opis Smitha dotyczacy rozwoju gospodarczego opiera sie
w duzej mierze na integracji rynkow na przestrzeni




Ziawisko,

kiore przez
ekonomistow
nazywane jest
~rewolucija cenowy”
zZmienito drastycznie
oblicze Europy

dziejow. Podzial pracy umozliwia wzrost produkeji
oraz rozw0j gospodarczy. Jednocze$nie naturalna
potrzeba specjalizacji rozwija handel, i sprzyja wy-
mianie informacji miedzy podobnie wyspecjalizo-
wanymi spoleczno$ciami z najdalszych zakatkow
$wiata. Ten trend jest niemal tak wiekowy, jak cala
ludzka cywilizacja.

Prymitywny podzial pracy, pomiedzy “my-
Sliwych” i “pasterzy”, rozrastal sie razem z roz-
wojem wiosek i sieci handlowych, poszerzajac sie
o kolejne, niezliczone specjalnosci. Z biegiem
czasu platnerz wytwarzajacy zbroje, cie$la kon-
struujacy dachy i krawiec szyjacy odziez, stali sie
sprofilowanymi rzemieélnikami, wymieniajac
owoce swojej pracy za zywno$é dostarczang przez
my$liwych i pasterzy.

Z uplywem kolejnych stuleci osady, miasta,
kraje i kontynenty zaczely wymienia¢ sie dobra-
mi, w ktérych produkeji byly najlepiej wyspecja-
lizowane w zamian za te, ktérych nie mogly, badz
nie potrafily wytworzyé w wystarczajacej ilosci.
W ten sposob, wraz z rozwojem handlu i specjali-
zacji, rynki zacie$nialy sie, zblizajac do siebie coraz
bardziej.

Caly ten proces opisywany przez Ada-
ma Smitha przypomina nowoczesne rozumie-
nie terminu ,globalizacja”, nawet jezeli jego
skala byta duzo bardziej ograniczona niz to, co
wiekszo$§¢é wspoélczesnych ludzi rozumie pod
tym popularnym pojeciem. Kiedy Smith mowil
o integracji rynkéow miedzy kontynentami,
mial na mysli konkretny przyklad — Europy
i Ameryki Polnocnej. Odkrycie Indian przez Eu-
ropejskich handlarzy doprowadzilo do nowego
podzialu pracy pomiedzy dwoma kontynentami.
Jako przyklad Smith przytaczal rdzennych Ame-
rykanéw, ktorzy bedac doswiadczonymi mys$liwy-
mi, handlowali zwierzecymi skorami w zamian za
koce, bron palng oraz ,,wode ognista”, wytwarzane
tysiace kilometréw dalej na Starym Kontynencie.

Niektorzy wspodlezesni historycy gospodar-
czy kwestionuja argumentacje Adama Smitha,
moéwiacego, ze odkrycie Ameryki przez Krzysz-
tofa Kolumba w 1492 roku przyspieszylo proces
globalizacji. Wedlug Jeffreya Williamsona, globa-
lizacja rozpoczela sie dopiero w XIX wieku wraz
zdrastycznym spadkiem cen transportu umozliwia-
jacym bardzej swobodny przeplyw towar6w miedzy
kontynentami. Wedtug Williamsona, jak ijego zwo-
lennikéw, odkrycie Ameryki przez Kolumba, jak
iwczeéniejsze odkrycie morskiej trasy do Azji przez
Vasco Da Game, mialy niewielki wplyw na zmiany
cen dobr. Argumentacji Williamsona zaprzeczaja

jednak zmiany, jakie zaszly na rynku srebra.






Wszystko rozbija sie o pieniadze

Ze wzgledu na fakt, ze warto$¢ europejskich
walut oparta byla o cene srebra, kazda zmiana
jego warto$ci miala znaczacy wplyw na poziom
cen w Europie. Sam Adam Smith zaznaczal,
ze byta to jedna z najwazniejszych i najbar-
dziej spektakularnych zmian gospodarczych
bedacych efektem dotarcia do obu Ameryk.
Odkrycie poteznych zl6z metali szlachetnych
w Amerykach i zalanie nimi Europy poprzez mor-
skie galeony i karawele, uginajace sie pod cieza-
rem wypchanego po brzegi srebra, doprowadzito
do najwiekszego spadku jego warto$ci w historii.
W pewnym momencie XVI wieku, 1 kilogram sre-
bra byl wart jedna czwarta swojej wartoSci sprzed
ery wielkich odkry¢é geograficznych. Naplyw
150 000 ton srebra z Meksyku i Boliwii po raz pierwszy
w historii uderzyl gwaltownie we wszystkie in-
deksy cenowe Europy. W czasach kiedy standard
pieniadza oparty na srebrze powodowal ze inflacja
nie wystepowala tak jak we wspolczesnym $wiecie,
zjawisko to spowodowalo inflacje dochodzaca do
700% w ciagu wieku.

Zjawisko, ktore przez ekonomistow na-
zywane jest ,,rewolucja cenowa”, zmienilo dra-
stycznie oblicze Europy. Niektorzy historycy
przypisuja mu wszystko poczawszy od dominacji
hiszpanskiego imperium w Europie, przez licz-
ne wojny wynikajace z destabilizujacych skut-
kow inflacji, az po nagly wzrost polowan na cza-
rownice w XVI wieku oraz reformacje KoS$ciota.
Podkreslaja rowniez, ze gdyby nie nagly wzrost
importu srebra z Europy do Chin i Indii w tym
okresie, wzrost inflacji i jej skutki bylyby jesz-
cze grozniejsze. Wzrost cen wyhamowal dopiero
okolo roku 1650, kiedy warto$¢ srebrnych
do

ze import tego kruszcu z Ameryki stal sie catkowi-

monet spadla tak niskiego poziomu,
cie nieoplacalny.

Rozlegla konwergencja rynku srebra jest
jednym z wielu przykladéw globalizacji. Nie-
miecki historyk gospodarczy Andre Gunder
Frank uwaza, ze poczatek globalizacji powinien
by¢ datowany od integracji rynkéw pomiedzy
Sumerami a panstwami z doliny Indusu ponad
4000 lat temu. Pierwsze szlaki handlowe po-
miedzy Europa, a Chinami zostaly stworzone
w epoce hellenistycznej. Kolejny poziom rozwo-
ju osiggnieto, najpierw w XVI wieku, a nastep-
nie w czasach rewolucji przemystowej. Bylo to
zwigzane ze znaczacym spadkiem transportu
w niektérych okresach. Historycy tacy jak Tony
Hopkins czy Christopher Bayly, uczulaja dodat-

kowo, ze cala sfera wymiany pomiedzy regio-

tviko
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Francuzow uwaza
globalizacig za
dobrg rzecz

nami, krajami i kontynentami nie dotyczy jedy-
nie kwestii handlu, ale dotyczy rowniez, a moze

i przede wszystkim, wymiany wiedzy i idei.

A jednak nie zawsze

Co ciekawe, globalizacja nie jest jednostronnym
i nieodwracalnym procesem. Historia zna bo-
wiem kilka przypadkow deglobalizacji i dezin-
tegracji. Takie wyjatki wystepowaly chociaz-
by w czasach Sredniowiecza, w XVII wieku lub
podczas 20-lecia miedzywojennego. Patrzac na
bardziej wspoélczesne wydarzenia, efekty de-
globalizacji sa réwniez widoczne po kryzysie
z 2007 roku. Oczywistym jest, ze globalizacja
nie jest procesem wspoélczesnym powstalym 20,
czy nawet 200 lat temu. Jej historia siega ty-
siecy lat. Majac u zrédla prymitywna wymiane
pomiedzy mysliwymi, pasterzami i zbieraczami
z coraz to kolejnymi wioskami, co ostatecznie ewo-
luujac w globalne spoteczenstwo, w ktérym iden-
tyczna puszke coca-coli trzyma dziecko kazdego
kraju i kazdej rasy. Dzieki Intenetowi informacja
potrzebuje zaledwie kilku sekund, zeby dotrzec
w kazdy, nawet najbardziej odlegly zakatek $wia-
ta. Niezaleznie od tego, czy bedziemy uczestniczy¢
w marszach antyglobalizacyjnych, czy tez stawiac
sie po drugiej stronie barykady, zawsze warto
spojrze¢ wstecz i zauwazy¢, ze globalizacja jest tak
naprawde zjawiskiem nierozerwalnie zwigzanym

z postepem i rozwojem czlowieka.
Adam Olejniczak

adam.olejniczak@skninwestor.com




POLITYKA A WALL STREET

Sytuacja, z ktora mamy obecnie do czy-
nienia, czyli tzw. ,government shutdown”,
nie zdarza si¢ po raz pierwszy. Na przelo-
mie 1995 i 1996 roku Bill Clinton nie moég}
porozumieé si¢ z Kongresem, co dwu-
krotnie skutkowalo shutdownem. Spraw-
dziliSmy jak S&P 500 zachowywal sie
w tamtych czasach, liczac od poczatku
roku budzetowego.

Od 1 pazdziernika do ogloszenia shutdown
indeks zyskatl okoto 1%, przy czym rozpietosé wa-
han nie przekroczyla nawet 2% w danym okresie.
Warty podkre§lenia jest fakt, ze w 1995 roku giel-
da byla duzo mniej pltynna, handel elektroniczny
nie byl rozwiniety i wahania nie byly tak zna-
czace jak obecnie. Od 14 do 19 listopada, czyli
podczas pierwszego zamkniecia, S&P 500 zy-
skal okolo 1%. Po dojsciu do wstepnego kom-
promisu indeks znizkowal jeszcze o niecale
2% w ciggu nastepnych tygodni. Przy drugim
shutdownie, S&P 500 ponownie zyskal mniej
niz 1%, cho¢ chwilowo tracil. P6zniej gielda po-
wrocila do wzrostow — miesige po zakonczeniu
shutdownu indeks byt 4,3% wyzej, do kofica roku
ponad 20,1% (na gieldzie caly czas trwata hos-
sa). W latach 1995-1996 government shutdown
nie mial istotnego wplywu na rynek, indeks
w okresie zamkniecia administracji nawet lekko
zwyzkowal. Po ,otwarciu administracji” poczat-
kowo tracil, a p6Zniej wracal do trendu.

W 2011 roku byliémy $wiadkami rozmoéow
dotyczacych podniesienia limitu zadluzenia
USA. Rozmowy trwaly od kwietnia do 1 sierpnia.
Podczas calych rozméw S&P 500 stracito 2,5%.
W miedzyczasie agencja Standard & Poor’s po-

grozita Stanom obnizka ratingu (stalo sie to juz
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po dojsciu do porozumienia — 6 sierpnia). To co
najgorsze wydarzylo sie juz po dojsciu do po-
rozumienia. Od 1 do 8 sierpnia — otwarcie po
weekendzie, w ktorym S&P obnizylo rating USA,
indeks 500 najwiekszych spolek w Stanach tra-
cil nawet 15%! Agencja uzasadniajgc swoje dzia-
lanie stwierdzila, iz politycy zamiast ograniczac
wydatki, ponownie zwiekszaja limit zadluzenia
iodsuwaja problem w czasie (teraz jest podobnie).
W 2011 roku polityka miata juz znaczacy wpltyw
na rynki i wlagnie wtedy odbyla sie najwieksza
korekta w obecnej hossie.

Koncowka roku 2012 to rozmowy o unik-
nieciu ,fiscal cliff”. Po miesigcu od wygranych
przez Barracka Obame wyboréw, rozpoczely sie
intensywne negocjacje dotyczace budzetu USA.
Tym razem trwaly one jedynie miesiac, ale indeks
S&P 500 poczatkowo zwyzkowal. Dopiero na
10dniprzedkoncemrokunagieldziezaczelysiesil-
ne spadki. Indeks stracil w ciagu kilku sesji 4,4%.
W dniu, w ktérym do porozumienia byto coraz
blizej, indeks zyskiwat ponad 2%. Po noworocz-
nym otwarciu bylo podobnie i o calej przece-
nie mozna bylo szybko zapomnie¢. Hossa na
S&P 500 trwala w najlepsze i pozwolila wyj$¢ na

nowe historyczne szczyty.
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20 lat temu, gdy byliSmy $wiadkami go-
vernment shutdown, polityka nie miala du-
zego znaczenia dla gieldowych indeksow.
W ostatnich latach sytuacja wyglada zupeknie
inaczej. Podczas trwania rozméw politycznych
zasada jest prosta — dalsza droga do porozumie-
nia oznacza spadki na Wall Street, krotsza — na

odwrot. Dodatkowo trzeba zauwazy¢, ze za kaz-

1996/01/02 1996/02/02

Indeks S&P 500

administracja pracuje
government shutdown

dym razem problemy budzetowe USA byly jedy-
nie okazja do wykonania korekty, a final negocjacji
powodowal automatyczny powrdt do trendu. Dla-
tego nalezy zalozy¢, ze obecne problemy réwniez
beda przejsciowe, a po osiggnieciu porozumienia
indeks S&P 500 nadal bedzie moégt zwyzkowac
przy ultra swobodnej polityce FED, nie zwazajac

na zasadno$¢ wysokich wycen akcji za oceanem.

Mateusz Adamkiewicz

mat.adamkiewicz@gmail.com



TESTY NUMERYGZNE

1. Koszly catkowite i koszty produkeiji
W restauracjach

1.1 Koszty produkeji w grudniu poprzedniego roku
hyly 0 20% wigksze, niZ w styczniu. 0 ile zmienily sig
Kkoszty catkowite, jezeli pozostale koszty nie ulegly
Zmianie?

A. wzrosly 0 90%  B. spadiy 0 10%
C. spadiy o 11% D. wzrosly 0 87%

1.2 Jakie bylo $rednie miesigczne tempo wzrostu
kosztéw catkowitych w okresie marzec-maj?

0. 17% B. 16,62%
C.14,34% D.19,73%

1.3 Jezeli w sierpniu Koszly catkowite wzrosly
0 35%, a koszty produkcji spadiy o 15%, jak zmienily
sig pozostale koszty w tym miesigcu?

A.wzrosty 020%  B. spadiy 0 75%
C.wzrosly 093%  D.wzrosly 075%
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2. Na podslawie tabeli rozwigz ponizsze

Zadania.

Tabela przedstawia ile wynosito PKB i PKB per
capita w Kraju A w okresie 2000-2003.

2000

PKB (min $) B 60,00
PKB per capita @8 870

2001 2002 2003

6570 66,80 74,00
860 877 900

*PKB per capila- warto$¢ PKB danego paiisiwa
podzielona przez liczbg jego mieszkancow

3.

100% T 5%
17%

80% T
37%

60%
40% 4 21%

20% 1
20%

0% L

Firman

10 000 uZytkownikow

10%

19%

15%

21%

35%

Firma B
5 000 uzytkownikow

2.11le wyniosta populacja kraju A w 2001 roku?

h. 86453 B. 76395
C.75384 D. 77298

2.2 Jezeli w 2003 roku 60% spoleczeiistwa
stanowity osoby pracujace, fo ile bylo 0sdb
niezatrudnionych?

h. 37562 B. 42396
C. 45928 D. 32889

reszia Europy
Niemey
Francja
Wiochy
Hiszpania

3.10 ile wigksza jest Igczna liczba Kliendw firmy A
na lerenie Francii i wioch, niz Igczna liczba Kliendtw
firmy B na terenie tych dwach krajow?

A.4750 B. 6750
C.5050 D.4000

3.2 W kidrym regionie firma A ma nie wigcej klientow
ni firma B?

A. Hiszpania B. Wiochy
C. Reszia Europy D. Niemcy



4.
$rednia tygodniowa
sprzedaz [lys. $1

<100 101-200 201-300 >300 tgcznie
liczba sklepow
centra handiowe 2900 4992 5726 10 512 24130
sklepy spozywcze 158 340 679 1236 2413

A.111e skiepéw spozywezych ma Srednig tygodniowg
sprzedaz nie wigksza niZ 200 000 $?

1177
C.1019

B. 498
D. 837

5. Wykresy przedstawiajg 5 glownych segmentow
snrzedaZy w skiepie elekironicznym.

201

telefony

aparaty
telewizory
praiki

komputery

5.1 JeZeli w 2011 roku sprzedaz catkowita wyniosia
10 min PLN | wzrosta 0 9% w 2012 roku, to jak zmie-
nila sig sprzedai segmentu telefondow?

A. wzrosia 0 198 ys. zi

B. Zmniejszyla sig 0 129 lys. z}
¢. wzrosta 09 ys. zi

D. Zmniejszyla sig 0 98 1ys. zi

4.2 Jaki jest stosunek liczby obu typow skiepow do

liczby sklepow spoZywezych?

Rt B.82

c.10:1 D.1:10
2012

5.2 Jezeli sprzedaz telewizorow wyniosta w 2011 roku
29,75 lys. z}i byla dwa razy wigksza niz sprzedaz
aparatow w 2012 roku, to ile wynosila sprzedaz
pralek w 2012 roku?

A.16,021ys. zi
B.12,24 1ys. z
C.1,931ys.zi

D.10,441ys. zt




tys.
97
10 9.4
8
6 sprzedarz tabletow
| firman
4 J firmas
B tirmac
2

2009 2010

6.1 Jezeli tempo wzrostu sprzedazy labletow przez
firme ¢ w okresie 2012-2013 bedzie takie samo jak
w okresie 2011-2012, lo ile fabletéw sprzeda ta firma?

A.97 B.10
C.93 D.10,3

201

50— —

400 *\
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300

200

150

100

W viemey
J} roiska

.

2012

6.2 Jezeli firma D miala w 2010 roku sprzedaz

0 30% wigkszg niZ firma B i ¢ Iacznie, a w roku 2012
sprzedaZ mniejszg 0 10% od firm A i B razem wzig-
tych, to ile wynosito Srednie roczne tempo wzrostu
sprzedazy firmy D w latach 2010-2012?

1.13,57% B. 35,80%
C.7,74% D. 6,03%

7. wykres przedstawia liczbg Klientow sieci
sklepow w dwdch krajach. przewiduie sig, Ze
liczba Klientéw w Niemczech od roku 4 bedzie
wzrastac 0 20% rok do roku. llu Klienow
bedzie miala la siec w roku 62

A. 342 B. 360
C.432 D. 420

opracowanie:
Adam Olejniczak

Marta Grzedowska
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Konkursy!

Building a better
working world

EY Financial Challenger
Posktadaj elementy

i zobacz wiecej
X edycja

Wyzwanie dla tych, ktérzy na powaznie mysla

o wielkich pienigdzach, fuzjach i przejeciach.

Zmierz sie z zadaniami, ktére na co dzien zajmuja
profesjonalnych doradcéw finansowych. Zdobadz
doswiadczenie u pracodawcy nr 1 w Polsce i zacznij
poziom wyzej. Do wygrania m.in. 30 000 PLN, ptatne
praktyki w Dziale Doradztwa Transakcyjnego EY

oraz wiele atrakcyjnych nagréd.

Zgto$ 3- lub 4-osobowy zespét do 18 listopada 2013 r.

ey.com.pl/Challenger
#EYFCh

EYe on Tax

Przejrzec podatki
IX edycja

Spoéjrz na podatki fachowym okiem! Wez udziat
w prestizowym konkursie EY. Zdobadz cenne
doswiadczenie u pracodawcy nr 1 w Polsce

i zacznij poziom wyzej. Do wygrania m.in.

24 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale Doradztwa
Podatkowego EY oraz wiele atrakcyjnych nagréd.

Zgtos$ 3- lub 4-osobowy zesp6t do 18 listopada 2013 r.

ey.com.pl/EYe_on_Tax
#EYeOnTax
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